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PLAN DE AFACERI
Numele și prenumele aplicantului: 
Data:
CAP. I – INFORMATII GENERALE
	Denumirea întreprinderii sociale (min. 3 denumiri)
	

	Forma de organizare a întreprinderii sociale
	

	Numele și prenumele aplicantului
	

	CNP-ul aplicantului
	

	Adresa aplicantului
	

	Județul
	

	Codul poștal
	

	Numărul de telefon
	

	E- mail
	

	Codul CAEN al activității pentru care se va solicita finanțare 
	

	Locul de implementare a planului de afaceri
(localitate, județ, regiune)
	

	Valoarea totală a ajutorului de minimis solicitat (RON)
	

	Valoare tranșa 1 ajutor de minimis solicitat (RON) (maxim 80% din valoarea totală a autorului de minimis solicitat)
	

	Valoare tranșa 2 ajutor de minimis solicitat (RON)
	

	Valoare tranșa 3 ajutor de minimis solicitat (RON)
	

	Valoare contribuției proprii (minim 10% din valoarea totală a autorului de minimis solicitat)
	

	Valoarea totală a planului de afaceri -TVA inclus (RON)
	

	Numărul total de locuri de muncă nou create în cadrul proiectului destinate persoanelor aflate în căutarea unui loc de muncă, șomeri, șomeri de lungă durată, persoane din grupuri dezavantajate pe piața muncii, persoane inactive.
	

	Durata sustenabilității (funcționarea întreprinderii și menținerea locurilor de muncă)
	


CAP. II – DESCRIEREA AFACERII

II.1. Care este problema socială/de mediu/economica identificată și a cărei rezolvare constituie înființarea și funcționarea întreprinderii sociale? (Descrieți problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea, categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică.)
	


II.2. Care sunt domeniile intervenției sociale pe care le vizează întreprinderea în scopul rezolvării problemei identificate? (de exemplu: servicii sociale; locuințe și nevoi de bază; educație sau formare profesională; ocuparea forței de muncă și instruire; sănătate mintală; sănătate/domeniul medical; bunăstarea socială sau personală; politici publice/educație civică; conservarea mediului înconjurător și schimbarea climatică; altele)
	


II.3. Descrieți afacerea socială pe care o înființați și modul în care aceasta contribuie la rezolvarea problemei identificate. Răspundeți detaliat la întrebările: Cine? Ce? Când? Unde? Cum?
	


II.4. Care sunt viziunea, misiunea, valorile și obiectivele economice și sociale ale întreprinderii sociale?
1.   Viziune (prezentați succint  care este viziunea întreprinderii sociale):

	


2.   Misiune: (prezentați succint  care este misiune întreprinderii sociale):
	


3. Valori: (prezentați succint  care sunt valorile întreprinderii sociale):
	


4.  Obiective socio-economice (respectați regula de formulare SMART - specifice, măsurabile, abordabile, realiste si posibil de atins într-un orizont de timp dat):
	


II.5. Ce activități principale veți desfășura pentru rezolvarea problemei identificate? Care sunt rezultatele așteptate? Corelați cu Graficul Gantt (Anexa1). (Prezentați principalele activități propuse si durata estimată pentru realizarea fiecăreia precum și o descriere clară a modului in care se va desfășura fiecare activitate: ex.: obținerea atestatului de întreprindere socială, angajarea personalului, asigurarea prin achizitie/inchiriere a spatiului productiv/comercial; amenajare spatiu; achizitionarea de utilaje, echipament, mobilier; obtinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului; actiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, marfuri, asigurarea conditiilor tehnico-economice, sanitare etc).
	Activitatea 1 (denumire activitate) (Durata, exemplu: L1-L4) (Menționați cărui obiectiv îi corespunde)

Modalitatea de realizare

Activitatea … (denumire activitate) (Durata, exemplu: L1-L12) (Menționați cărui obiectiv îi corespunde)

Modalitatea de realizare

Activitatea … (denumire activitate) (Durata, exemplu: L1-L12) (Menționați cărui obiectiv îi corespunde)

Modalitatea de realizare




II.6. Care sunt riscurile potențiale care va pot afecta implementarea planului de afaceri/derularea afacerii si masurile posibil de luat pentru contracararea lor?  (Precizați care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii și măsuri concrete de atenuare a riscurilor. Menționați gradul de impact asupra afacerii / produselor / serviciilor propuse și probabilitatea de apariție.)
	Risc identificat
	Măsuri de atenuare a riscului

	
	

	
	

	
	


II.7. Indicatori  (completați în tabelul de mai jos):
	INDICATORI
	 U.M.

	An 1
	An 2
	An 3

	Locuri de muncă pentru persoane vulnerabile din comunitate 
	    Nr.
	
	
	

	Produse și/sau Servicii și/sau Lucrări care contribuie la bunăstarea comunității sau a membrilor acesteia
	    Nr.
	
	
	

	Programe de formare profesională destinate grupului vulnerabil
	    Nr.
	
	
	

	Servicii sociale destinate creșterii capacității de inserție pe piața muncii a persoanelor din grupul vulnerabil
	    Nr.
	
	
	


CAP. III. - MODELUL DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE A ÎNTREPRINDERII SOCIALE
III.1.  Oferiți informații cu privire la locurile de muncă care vor fi create în întreprinderea socială:
	Nr. crt.
	Denumire post
	         Cod COR
	Normă de lucru

/zi
	Obiectivul postului

	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	


III.2. Descrieți modul în care asigurați participarea membrilor, voluntarilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile (dacă e cazul) la deciziile privind activitățile în acord cu Legea nr. 219/2015 privind economia socială.

	


CAP. IV. - ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI
IV.1. Ce produse/servicii/lucrări vreți să oferiți/prestați în cadrul afacerii sociale? Descrieți și prezentați  caracteristicile ale acestora. Descrieți foarte clar și detaliat produsul/serviciul/lucrările și menționați modul în care acestea contribuie la bunăstarea comunității sau a membrilor săi.
	


IV.2. Care este dimensiunea și caracteristicile pieței în care veți activa? (Includeți o descriere a pieței în care veți activa. De ce credeți că produsele / serviciile d-voastră sunt necesare pe piața în care doriți să activați și cum răspund nevoilor clienților? Furnizați date statistice dacă există și precizați sursa).

	


IV.3. Cu cine veți concura în piață (puteți consulta și site-ul https://www.listafirme.ro/ sau risco.ro )?)
	Nume companie
	Puncte tari pe care o concurența în raport cu
afacerea ta
	Puncte slabe pe care o are concurența în raport cu
afacerea ta

	
	
	

	
	
	

	
	
	


IV.4. Cine sunt clienții întreprinderii sociale? Ce caracteristici și nevoi au acești clienți?

	


IV.5.  Realizați analiza SWOT a afacerii sociale:
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	
	

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	
	


CAP. V - STRATEGIA DE MARKETING

V.1.  Care va fi strategia de marketing? Descrieți modul de implementare a strategiei de marketing și modul în care luați în calcul elementele cheie – segmentarea pieței, targetarea și poziționarea, strategiile de promovare, monitorizarea și evaluarea, planul de marketing?
	


VI. PLANUL DE FINANȚARE
VI.1. Care e valoarea planului de afaceri? 
	Sursa de finanțare
	

	
	VALOARE
	% din valoarea totală a planului de afaceri

	Subvenție sub forma de ajutor de minimis
	
	

	Contribuție proprie
	
	

	TOTAL PLAN DE AFACERE
	
	


VI.2. Specificați care sunt indicatorii financiari prognozați pentru primii trei ani de funcționare a întreprinderii sociale?
	Indicatori
	UM
	Anul 1
2025-2026
	Anul 2
2026-2027
	Anul 3
 2027-2028

	Venituri
	lei
	
	
	

	Cheltuieli
	lei
	
	
	

	Profit
	lei
	
	
	


VII. DIRECȚII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ȘI SUSTENABILITATEA
VII.1. Care sunt posibilitățile de dezvoltare a întreprinderii sociale pe termen lung? (Cum prevedeți că veți asigura funcționarea întreprinderii (auto-susținerea)?  Cum se va realiza menținerea locurilor de muncă ?  Cum se va realiza susținerea financiară ?  Cum vor fi dezvoltate produsele/serviciile și piața de desfacere ?

	


VII.2. Prezentați direcții de dezvoltare viitoare ale afacerii, măsuri ce se estimează a fi întreprinse, precum și resursele necesare sau avute în vedere.

	


VIII. PRINCIPII ORIZONTALE ȘI TEME SECUNDARE

VIII.1. Explicați concret cum contribuie întreprinderea socială la: 
	a) Nediscriminarea si egalitatea de sanse; 

b) Accesibilitatea persoanelor cu dizabilități;

c)  Dezvoltarea durabilă;

d) Contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde;



Anexa 1
Graficul Gantt – Întocmiți graficul de derulare a activităților, conform secțiunii II.5.
	Nr. Activității
	Activitatea
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12
	Luna 13
	Luna 14
	Luna 15
	Luna 16
	Luna 17
	Luna 18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



